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Zodiac Milpro erweitert den Kreis seiner Anteilseigner, um Innovationen und
internationales Wachstum voranzutreiben.

Argos, eine unabhdngige europdische Private-Equity-Gruppe, gibt den Eintritt von BNP Paribas
Développement und Société Générale Capital Partenaires als Minderheitsgesellschafter bei Zodiac
Milpro bekannt.

Mit der Transaktion erweitert Zodiac Milpro seinen Gesellschafterkreis, neben Argos und dem
Managementteam, und gewinnt so zusatzliche langfristige Ressourcen sowie Expertise zur
Unterstiitzung der nachsten Wachstumsphase der Gruppe. Im Fokus stehen dabei Innovation, der
Ausbau der industriellen Kapazitaten und die internationale Expansion.

Ein starkes Wachstum, getragen von operativer Umsetzungskraft und giinstigen Markttrends.

Zodiac Milpro ist in einem strukturell wachsenden Verteidigungs- und Sicherheitsmarkt tatig, der von
langfristigen Makrotrends getragen wird. Dazu zdhlen anhaltend steigende Verteidigungsausgaben in
Europa und weltweit, ein verstarkter Fokus auf Marineeinsatze, die Modernisierung von Flotten sowie
der Ausbau der Kapazitaten spezialisierter Einsatzkrafte.

Seit dem Einstieg von Argos als Mehrheitsgesellschafter im Jahr 2018 verfolgt Zodiac Milpro eine
Wachstumsstrategie, die Innovation, die Erweiterung des Produktportfolios und die internationale
Entwicklung miteinander verbindet. Der Umsatz der Gruppe hat sich in den vergangenen finf Jahren
auf 120 Millionen Euro mehr als verdoppelt, wobei 90 % im internationalen Geschaft erzielt wurden.
Im Mai 2025 refinanzierte Zodiac Milpro seine Unitranche-Finanzierung und kaufte
Gesellschafteranleihen zuriick, die anschlieRend eingezogen wurden. Damit wurde die
Finanzierungsstruktur weiter gestarkt, um das kiinftige Wachstum zu unterstiitzen.

Das Geschéftsjahr 2025/26 bestatigte diese Dynamik: Zodiac Milpro erreichte einen historisch hohen
Auftragsbestand, der sich innerhalb von zwei Jahren mehr als verdoppelte, sowie eine Rekord-
Vertriebspipeline, getragen von mehreren strategisch bedeutenden Vertragsabschliissen. Diese
Entwicklung unterstreicht die technologische Fihrungsposition der Gruppe, ihre industrielle
Umsetzungskompetenz sowie ihre Fahigkeit, zunehmend komplexe Kundenanforderungen in allen
Segmenten zu erfiillen.

Innovationsgetriebene Erweiterung der Plattform

Innovation bleibt ein zentraler Treiber der Entwicklungsstrategie von Zodiac Milpro.



Das Unternehmen entwickelt seine bestehenden Plattformen kontinuierlich mit neuen technischen
Losungen weiter und konzipiert zugleich neue Plattformen, um veranderten operativen Anforderungen
und neuen Einsatzszenarien gerecht zu werden —darunter groRere und technologisch anspruchsvollere
Boote. Dieser Ansatz baut auf der nachgewiesenen Fahigkeit des Managements auf, GroRe,
Komplexitdt und Leistungsfahigkeit der Boote in den vergangenen Jahren schrittweise
weiterzuentwickeln.

Dabei nutzt die Gruppe insbesondere die Kompetenzen von Vectis Marine Design, einem 2021
Ubernommenen Spezialisten fiir die Entwicklung und Konstruktion hochkomplexer Spezialschiffe.
Dadurch starkt Zodiac Milpro seine Fahigkeit, technologisch fortschrittliche Plattformen zu entwickeln.

Dariber hinaus unterstiitzen die F&E-Kapazitaten der Gruppe die Integration moderner Technologien
in ihre Produkte sowie die ErschlieBung neuer Innovationsfelder — darunter autonome und
unbemannte maritime Lésungen.

Internationale Expansion in strategischen Kernmarkten

Zodiac Milpro hat eine globale industrielle Prasenz mit Produktionsstandorten in Spanien, Kanada,
Deutschland, Australien und den Vereinigten Staaten. Dadurch kann die Gruppe weltweit
unterschiedlichste Kunden bedienen und zugleich lokale Anforderungen erfillen.

Mit der Ubernahme von Yachtwerft Meyer in Deutschland im Jahr 2022 hat Zodiac Milpro seine Prasenz
in Europa gestarkt und sein Angebot um hochwertige und spezialisierte Boote erweitert, wahrend
gleichzeitig die Nahe zu den Kunden gewahrt blieb.

Dariber hinaus treibt die Gruppe ihre Entwicklung im Nahen Osten voran, insbesondere durch ein Joint
Venture in Saudi-Arabien — einem Markt mit hohem Potenzial und strategischer Bedeutung fiir die
Region. Im Rahmen dieser Expansion wurde jlngst ein neuer Standort in Dammam eréffnet, um die
lokale Produktion im Hinblick auf potenzielle langfristige Auftrage zu unterstitzen.

Thomas Ribéreau, Partner bei Argos sagt: ,Zodiac Milpro hat eine filhrende industrielle und
technologische Plattform mit nachweislicher Umsetzungskompetenz aufgebaut. Der Einstieg von BNP
Paribas Développement und Société Générale Capital Partenaires starkt den Gesellschafterkreis
zusatzlich, um die Innovationsstrategie und internationale Expansion der Gruppe weiter
voranzutreiben.”

Guillaume Laurin, CEO von Zodiac Milpro fligt hinzu: , Diese Transaktion verschafft uns zusatzliche
langfristige Unterstlitzung, um unsere Strategie umzusetzen, in Innovation und industrielle
Kapazitaten zu investieren und unsere internationale Prasenz im Einklang mit den Anforderungen
unserer Kunden weiter auszubauen.”

Delphine Larrandaburu, Director, BNP Paribas Développement sagt: ,Wir freuen uns, Zodiac Milpro
gemeinsam mit Argos und dem Managementteam zu unterstiitzen und dabei langfristiges Kapital



sowie Expertise fir die industrielle Weiterentwicklung und das internationale Wachstum des
Unternehmens einzubringen.”

Marc Jacquin, Société Générale Capital Partenaires ,Wir freuen uns, Teil des Gesellschafterkreises
von Zodiac Milpro zu werden und eine neue Phase des Wachstums und der Wertschopfung in einem
Markt mit starken langfristigen Fundamentaldaten zu begleiten.”

Argos-Team: Louis Godron, Thomas Ribéreau, Pierre Cassignol, Juliette Maduli, Ylane Gluck.
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Uber Argos
argos.fund

Ein Unternehmen, zwei Strategien. Argos ist eine unabhangige europaische Beteiligungs-gesellschaft,
die mit sechs Blros (Amsterdam, Brissel, Frankfurt, Luxemburg, Mailand und Paris) in vier Regionen
tatig ist (Benelux, DACH, Frankreich und Italien). Seit der Griindung vor mehr als 35 Jahren wurden
bisher mehr als 100 Unternehmen begleitet.

Argos verwaltet derzeit ein Vermoégen von rund 2,3 Mrd. Euro, geht Mehrheitsbeteiligungen ein und
investiert i.d.R. zwischen € 15 Mio. und € 100 Mio. Eigenkapital unter einer der beiden Strategien:

e Der Midmarket-Fonds unterstiitzt Unternehmen dabei, ihr volles Potenzial zu entfalten und die
nachste Wachstumsstufe zu erreichen

e Der Climate-Action-Fonds (SFDR 9) entwickelt durch MalRnahmen zur Transformation ,,von grau
zu griin“ nachhaltige europaische Marktfiihrer

Uber Zodiac Milpro
https://zodiacmilpro-group.com

Zodiac Milpro ist ein weltweit flhrender Anbieter in der Entwicklung und Herstellung
hochspezialisierter Schlauch- und Festrumpfboote fiir militdrische, professionelle und spezialisierte



zivile Anwendungen. Die Gruppe verbindet fortschrittliche Ingenieurskompetenz, industrielle Expertise
und globale Umsetzungskraft, um weltweit missionskritische maritime Losungen bereitzustellen.

Uber BNP Paribas Développement
www.bnpparibasdeveloppement.com

BNP Paribas Développement ist eine unabhangige Tochtergesellschaft von BNP Paribas, die seit mehr
als 38 Jahren Minderheitsbeteiligungen an erfolgreichen mittelstandischen Unternehmen eingeht, um
deren Wachstum zu unterstiitzen und ihre langfristige Entwicklung durch die Begleitung von
Unternehmensnachfolgen zu sichern. Neben der Bereitstellung finanzieller Mittel, die Stabilitat
ermoglichen, unterstitzt BNP Paribas Développement Managementteams bei der Umsetzung
strategischer Projekte mit mittelfristigem Horizont. Als Minderheitsgesellschafter stellt BNP Paribas
Développement seinen Partnern angemessene Governance-Strukturen zur Verfligung, ohne in das
operative Tagesgeschaft einzugreifen. Darliber hinaus profitieren die Partnerunternehmen von der
Starke einer fihrenden Bankengruppe sowie von der Erfahrung eines Partners mit mehr als 600
diversifizierten Beteiligungen.

Uber Société Générale Capital Partenaires
https://capitalpartenaires.societegenerale.com

Société Générale Capital Partenaires (SGCP) unterstiitzt geschaftsfiihrende Gesellschafter von kleinen
und mittleren Unternehmen bei ihrem Wachstum und ihrer Transformation mit einem langfristigen
und regional verankerten Partnerschaftsansatz. Gestlitzt auf das Evergreen-Kapital von Société
Générale beteiligt sich SGCP als Minderheitsgesellschafter mit Eigenkapitalinvestitionen zwischen 1
Million und 35 Millionen Euro. SGCP begleitet eine breite Vielfalt an Situationen, darunter organisches
und externes Wachstum, Eigentimerwechsel, Neuordnungen im Gesellschafterkreis sowie die
Optimierung von Finanzierungsstrukturen.

Mit Teams in Paris, Lille, StraBburg, Lyon, Marseille, Bordeaux und Rennes tatigt SGCP jahrlich rund 20
Beteiligungen und unterstreicht damit sein langjahriges Engagement fir die Unterstlitzung
franzosischer Unternehmen und deren nachhaltige Entwicklung.



