—argos— Communiqué de presse
m1d market 24 septembre 2026

Argos cloture son neuvieme fonds Mid-Market a 736 M€,
soit 64 % de plus que le millésime précédent

Argos Mid-Market IX est cloturé a 736 ME, soit 23 % au-dessus de son objectif de 600 M€. Apres le
succes de la levée du premier fonds Argos Climate Action' en 2024, également sursouscrite, il s'agit
de la deuxieme levée consécutive sursouscrite pour Argos, dans un contexte de marché
particulierement sélectif pour les levées de fonds en private equity.

Argos, société de capital-investissement indépendante européenne, annonce la cl6ture finale de son
fonds Argos Mid-Market IX a 736 M€, soit une taille supérieure de 64 % a celle de son prédécesseur,
Argos Mid-Market VIII, qui s'élevait a 450 M€, et 23 % au-dessus de son objectif initial de 600 M€.

La base d'investisseurs est majoritairement institutionnelle et largement diversifiée sur le plan
géographique. Le fonds a attiré des capitaux bien au-dela des marchés européens historiques d'Argos :
19 % des engagements proviennent d'Amérique du Nord, 8 % d'Asie-Pacifique et 73 % d'Europe. Plus
de 80 M€ ont été engagés par des investisseurs ayant rejoint la plateforme Argos via Argos Climate
Action, sa stratégie dédiée a la décarbonation des entreprises.

Mid-Market IX a bénéficié d'un fort soutien de ses investisseurs historiques tout en élargissant
significativement la base internationale d'investisseurs d'Argos. Environ 90 % des investisseurs
institutionnels du millésime précédent ont réinvesti dans le Fonds IX, tandis que 44 % des capitaux levés
proviennent de nouveaux investisseurs.

La cloture de Mid-Market IX constitue une nouvelle étape dans le développement de la plateforme
Argos. Au cours des sept derniéres années, le groupe a doublé la taille de ses équipes, continuant a
attirer des talents de premier plan a travers I'Europe tout en investissant dans les ressources
nécessaires pour accompagner la croissance de sa base d'investisseurs et de ses sociétés en
portefeuille.

Karel Kroupa, Managing Partner at Argos

« Lever un fonds plus de 60 % plus important que son prédécesseur et dépasser de plus de 20 % son
objectif, dans I'environnement actuel de collecte, constitue une marque de confiance forte de la part
de nos investisseurs. Ce qui compte le plus a nos yeux est la combinaison d'un taux de réinvestissement
d'environ 90 % des investisseurs institutionnels du fonds précédent et de 44 % des capitaux provenant
de nouveaux LPs. Les investisseurs sont de plus en plus sélectifs et recherchent des sociétés de gestion
dotées d'une stratégie claire, d'un historique éprouvé et de la capacité a créer durablement de la valeur
grace a un actionnariat actif. ».

Sophie Chateau, Partner, Head of Investor Relations, qui a rejoint Argos en 2026, dirige une équipe
dédiée de six professionnels répartis a travers I'Europe, qui accompagne les investisseurs tout au long

1.  Classé Article 9 au sens du réglement SFDR, Argos Climate Action poursuit une stratégie différenciante de transition « grey-to-green
», visant a accompagner la décarbonation et la transformation des entreprises européennes du mid-market, avec un objectif de
réduction de I'intensité carbone des sociétés en portefeuille d’au moins 7,5 % par an.



du cycle de vie des deux stratégies d'investissement du groupe.

« Les levées sursouscrites sont devenues beaucoup plus rares dans le contexte de marché actuel. Nous
considérons le succés de Mid-Market IX comme la démonstration de deux facteurs : la solidité des
relations que nous entretenons depuis longtemps avec nos investisseurs et la capacité croissante
d'Argos a attirer de nouveaux investisseurs institutionnels a l'international. Le fait que cette levée
réussie intervienne apres la sursouscription de notre premier fonds Climate Action confirme la
confiance des investisseurs dans la plateforme Argos. Plus de 80 M€ ont par ailleurs été engagés par
des investisseurs ayant initialement rejoint Argos via Climate Action, illustrant la pertinence d'une
plateforme Argos intégrée. »

Un déploiement déja engage

Argos Mid-Market IX a réalisé sa premiere opération dés juillet 2026 avec I'acquisition de STAR7, acteur
international de référence dans les domaines de I'ingénierie produit, de la documentation technique et
des services linguistiques. Anciennement cotée a la Bourse de Milan, cette opération illustre la capacité
d'Argos a mener des transactions complexes et a identifier des opportunités d'investissement
différenciantes sur le segment du lower mid-market européen.

Une stratégie européenne mid-market éprouvée

Le Fonds IX poursuivra la stratégie historique d'Argos consistant a acquérir principalement des
participations majoritaires dans des entreprises européennes affichant un EBITDA compris entre 10 M€
et 30 M€ et des valeurs d'entreprise comprises entre 50 M€ et 250 M€. Le fonds investira généralement
entre 30 M€ et 100 M€ de capitaux propres par opération et pourra soutenir des transactions plus
importantes pouvant atteindre 200 M€ grace a des structures de co-investissement.

Argos est présent au travers de six bureaux a Amsterdam, Bruxelles, Francfort, Luxembourg, Milan et
Paris, couvrant la France, I'ltalie, le DACH et le Benelux. Ses équipes locales accompagnent étroitement
les dirigeants afin d'accélérer la croissance, améliorer la performance et soutenir les prochaines étapes
du développement de leurs entreprises.
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About Argos
argos.fund

Une entreprise, deux stratégies. Argos est un groupe européen indépendant de capital-investissement
qui soutient la croissance des PME et ETI, et appuie leurs équipes de direction.

Fort de plus de 2,5 milliards d’euros d’actifs sous gestion, plus de 75 professionnels, 35 ans d’expérience
et plus de 100 entreprises soutenues, Argos est présent dans quatre régions européennes (Benelux,
DACH, France et Italie) avec six bureaux a Amsterdam, Bruxelles, Francfort, Luxembourg, Milan et Paris.

Le groupe cherche a acquérir des participations majoritaires, et investit entre 15 et 100 millions d’euros
par investissement dans ses deux stratégies :
e Lefonds Argos Mid-Market libere le potentiel des entreprises et les aide a franchir une nouvelle
étape de leur développement.
e Le fonds Argos Climate Action (SFDR art. 9) vise a former des leaders européens durables en
accompagnant leur transition « Grey to Green ».



